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Yiingul  ssru^e  miiassisabrincb  rdqabsi  stralegfyasimn  miiayyimbidirilnmi  istehsal  oilman  mohsullarm 
raqa  3tq  i  lyyatUlfyinin  qiymatbndirilnwsinin  3sas  ^^rtbrindandir.  Raqahatqabiliyystliliyinm  qiymatbndirilrmsinds 
^  r3qab3l3  davamlili^mm  yUksoldilmdsim  prlbadv-sn  iimumi  xaraherli  tsdbirbr,  istehsalgilarm  ixrac 

pa ^3tinin  hayata  kegirmasins  va  genigbodirilm^sina  yomldilmig  birbaga  yardmlar,  xarici  bazarlarda  milli  istehsalgtlarm 
mshsullarina  tabbinformalagmasma  yOnaldilmif  tadhirbr  va  s.  asas  prtbrdandir. 
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Yiingul  ssnaye  niUassisabrinin  raqabatqabiliyyst- 
liliyi  msssbsi  hazirki  iqtisadi  milnasibatbr 
$3raitindd  ham  elmi,  ham  da  tacriibavi  baxinidan 
xiisusi  ahamiyyat  kasb  edir.  Raqabat  bazar  iqtisadi 
munasibatlari  ^araitinda  iqtisadi  artimin,  mahsulun 
keyfiyyatinin  yax|ila^inlmasuiin,  elmi-texniki  taraq- 
qinin  suratlanmasinin,  istehsal  xarclarinin  va  qiymat- 
larin  a^agi  du5masinin  stimu!!a§dinci  amillarindandir. 
Bu  baximdan  yungiil  sanaye  miiassisalari  arasinda 
alveri^li  raqabat  miihitinin  yaradilmasi  va  raqabat 
ustunliildarinin  miiayyan  edilmasi  son  daraca  vacibdir. 
Yttngiil  sanaye  sahaiarinda  raqabat 
strategij'asinin  mUayyanla^dirilmasi 
Yiingul  sanayeda  raqabat  ustiinliiklari  strategiya- 
lar  asasmda  qurulan  va  bazar  jaraitina  uygunia§dinlan 
tadbirlarin  miiayyanla§dirilmasinda  talabin  tamin 
edilmasi,  innovasiyalann  tatbiqi,  sosia!  va  iqtisadi 
§araitin  dayi§masi  va  s.  asas  masalaiardan  hesab  edilir 
(1).  Raqabat  shategiyasinin  hazirlanmasi  zamani 
miiassisalarin  giiclii  va  zaif  taraflari,  saltanin  oziiniin  va 
milli  iqtisadiyyatin  hamin  sahada  va  biitovliikda 
olkada  raqabati  miiayyanlajdiran  strukturlari  haqqinda 
mtinikiin  qadar  tarn  tasawiira  malik  olniaq  lazim  galir. 
Raqabat  strategiyasi  baxirnmdan  fonnala§mi§  miihitin 
miiassisalarin  raqabat  iistUnlUyuniin  yaranmasma  hansi 
$akiida  tasir  goslara  bilacayini  daqiq  bilmak  talab 
xiisusila  vacibdir. Yiingiil  sanaye  sahalarinda  raqabat 
strategiyasinin  miiayyanlajdirilmasi  miiassisalarin 
raqabatliliyinin  qiymatlandirilmasinin  asas  ^rtlarin- 
dandir.  Raqabatqabiliyyatliliyinin  qiymatlandirilma- 
sinda  isa  a§agidaki  tadbirlar  asas  gotiiruliir:  mahsul- 
larinm  raqabat  qabiliyyatinin  yilksaldilmasini  Haitian- 
diran  iimumi  xaralcterli  tadbirlar;  istehsal^ilann  ixrac 
faaliyyatinin  hayata  ke9innasina  va  genijlandiribna- 
sina  y6naldilmi§  birba^  yardimlar;  xarici  bazarlarda 
milli  istehsal9ilann  mahsullarma  talabin  Ibrmala.?- 
masina  y6naldilmi§  tadbirlar. 

Yiingiil  sanaye  miiassisalarinin  raqabatqabiliy¬ 
yatliliyinin  qiyinatlandirilmasinda  xarici  va  daxili 


amillarin  nazara  ahrunasi  xiisusi  ahamiyyat  kasb  edir. 
0sas  xarici  amillara  istehlak9ilan,  onlann  zdvqlarini, 
bazarin  seqmentla^irilmasini,  bazar  konyunkturunu, 
bazarin  talabatinm  dayi^ina  meyllarinin  miiayyan 
edihnasini,  talabin  hacminin  proqnozla^inlmasmi, 
raqabat  miihitini,  rniiassisanin  bazarda  tutduqian 
movqelari  va  s.  aid  etmak  olar.  Daxili  amillara  isa 
miiassisalarin  mahsul  istehsah  sahasinda  faaliyyati, 
xarclar,  qiyinatlar,  rniiassisanin  giiclii  va  zaif  taraflari, 
rniiassisanin  istehsal  potensiali  va  s.  aid  edilir. 

Yiingul  sanaye  miiassisalarmin 
raqabatqabiliyyatliliyinin  qiymatlaudirilmasinda 
marbalali  pkilda  apanlir: 

Birinci  marhalada  mbvcud  strategiya  qiymat- 
landirilir.  Bazann  talablarinin  tamin  edilmasi  U9iin 
muassisalarin  daxili  imkanlarmm  va  onlann  istilada 
sayiyyasinin  tahlili  nazarda  tutulur.ikinci  marhalada 
movcud  strategiya  daqiqla§diiilir,  yaxud  yenisi  for- 
mala§dmhr.U9uncumarhal3  mumkiin  risklarin  planla§- 
dirilmasmi  nazarda  tutiir.  Raqabat  strategiyasinm 
formala§dirihnasuiin  dordiiitcu  marhalasinda  stniteji 
altemativlarin  konkret  se9inii  hayata  ke9irilir. 

Aptian  ara^dirmalar  gSstarir  ki,  mahz  qeyd 
edilanlarin  tacriibada  kifayat  saviyyada  nazara  alm- 
mamasi,  yaxud  tatbiq  edilniainasi  respublikamizm  bazi 
yiingiil  sanaye  miiassisalarinin  faaliyyatinda,  xiisusila 
raqabatqabiliyyatliliyinin  yiiksaldihnasila  alaqadar  bir 
Sira  problemlara  gatirib  9ixainn§dir.  Masalan,  Ganca 
Tekstil  ASC-nin  statistik  mahimatlanni  tahli!  etlaikan 
malum  oliir  ki,  bu  nulas.sisada  son  illai'  asas  iqtisadi 
gdstaricilar  uzra  manfi  meylbr  mU§aluda  edilir.  Bela 
ki,  mttqyisanin  apanldigi  2010-2014-cU  illarda  iimumi 
mahsulun  dayari  263,8  min  manatdan  276,8  min 
manata  yiiksalsa  da  (4,9%)  mahsul  sati^uidan  pul 
daxilolmalan  19,5%  azalmi§dir.  Miiassisa  iizia  istehsal 
xarclarinda  11,1%  azalma  ba?  vei'sa  da  mahsul  sati^in- 
dan  manfaat  alda  edilmami^dir,  aksina  biitiin  illar  ilzra 
sati§in  naticasi  zararla  ba§a  galmi§dir  -  2010-cu  ilda 
zararin  mablagi  538,3  min  man.,  2011-ci  ilda  148  min 
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man..  2012-c!  ildo  339,1  inin  man.,  2013-cU  ilda  610,9 
min  man.,  20l4-cU  ilda  436,6  min  man.  GdrilndUyfi 
kinii  2010  CU  ilia  miiqyisada  2014-cU  ilda  zaraiin 
savijyasinda  18,9%  azalma  ba§  versa  da  zararin 
mablagi  iniivafiq  illarda  kifayat  qadar  yiiksak  olmu§- 
dur.  Tabii  ki.  bela  §araitda  miiassisa  ham  yerli,  ham  da 
xarici  miiassisalarla  raqabat  aparma  imkamna  malik 
ola  bilmaz. 

YiingUl  sanaye  muassisalarinin  raqabatqabiliy- 
yatliliyinin  asas  g6.staricilari  olan  manfaat  va  istehsa! 
xarclarinin  movcud  saviyyasi  gorundiijdi  kimi  Gatica 
Tekstil  ASC-nin  raqabatqabiliyyatli  mahsul  istehsalma 
imkan  vermir.  Ara§dirmalardan  aydin  olur  ki,  miias- 
sisada  raqabatqabiliyyatli  mahsul  istehsalinin  tamin 
olunmasi  ila  bagh  asas  problemiardan  biri  yeni  texnika 
va  texnologiyalann  istehsalata  calb  edilmasinda 
9atinliklarin  movcudlugudur.  Bu,  ham  mali>ya,  ham  da 
iiiteqrasiya  va  qarfihqh  iqtisadi  munasibatlarin  inki§af 
saviyyasi  ila  bagli  olan  masalalardir.  Bu  baximdan 
muassisanin  xammal  istehsal9ilan  ila,  o  cumladan 
yiingul  sanayeni  xammalla  tamin  edan  aqrar  saha 
muassisalari  ila  mbvcud  alaqalarinda  da  qar^ihqh 
iqtisadi  maraqlar  baximmdan  problemlar  mii^ahida 
olunmaqdadir. 

Gbstarilanlar  va  qabaqcil  xarici  tacriibanin 
ara§dinlmasi  bela  qanaata  galmaya  asas  verir  ki, 
hazu-da  aqrar-sanaye  inteqrasiyasinm  stimuila§diril- 
masi  masalalari  iqtisadi  maqsadauygunluq  va  manfaat, 
olkanin  iqtisadi  tahlukasizliyinin  taminati  va  bu  kimi 
bir  90X  miilium  meyarlara  asaslamnaqla  hall  edilma- 
lidir.  Inteqrasiya  alaqalarinin  maqbul  saviyyasi  itkilarin 
va  xarclarin  azaldilmasi,  risklarin  bolujduriilmasi  va 
iqtisadi  faalligm  yiiksaldilmasi,  mahsulun  isiehsal9idan 
istehlak9iya  qadar  harakatinda  samaraliliyin 
yuksaldilmasiu9ttn  alveri§li  §arait  yaradir.  Tabii  ki, 
inteqrasiya  alaqalarinin  inki§afinin  stirnulla^dinlmasi 
U9un  normal  iqtisadi  va  institusional  miihit  olmasi 
vacib  §artdir. 

Aqrar-sanaye  inteqrasiyasi  prosesinin  stimulla§- 
dinlmasi,  miivafiq  sahalarda  kamiyyat  va  kejdiyyatin, 
iqtisadi  faalligm,  onlarm  zaruri  istiqamatlarda  6I9UI- 
masi  va  qiymatlandirilmasini  nazarda  tutur.  Iqtisadi 
faalhq  saviyyasinin  muayyanla§dirilmasi  va  hamin 
saviyyanin  guclandirilmasi  imkanlarinm  qiymatlan- 
dirilmasi  manfaat  va  talabat  kimi  bir  sira  muhiim 
gostaricilarin  daqiq  kamiyyat  xarakteristikasmm  veril- 
masini,  miivafiq  tahlillarin  apanlmasi  va  umumila§- 
dirilmasini  talab  edir.  Mahz  iqtisadi  maragin  kamiy- 
yatca  saciyalandirilmasi  hazirda  rniiiakkab,  eyni 
zamanda  vacib  masalalardan  biridir. 

Yungul  sanaye  miiassisalari  ila  xammal  isteh- 
sal9ilari  arasmda  inteqrasiya  alaqalarinin  stimulla§- 
dirilm^i  mahsul,  xidmat,  informasiya  va  s.  miiba- 
dilasuiin  hayata  ke9irilmasinin  asanla^dirniasina  da 
istiqamatlanir.  Raqabatqabiliyyatli  mahsullarm  isteh- 
sali  va  sati§mm  stimulla§dmhiiasmm  ananavi  vasita- 


lari,  inteqrasiyasi  prosesma  bir  qayda  olaraq  inOsbai 
tasir  edir,  Biinunia  bela,  sahalararasi  alaqalarin  inten 
sivla§dirilmasinda  mara(|li  olan  taraflarin  iqiisajj 
mlinasibatlarinin  tanzimlanmasi  va  stimulla:5dinlmasi 
U9iin  istehlak9ilann  raqabato  davamh  mahsullaia  qar5i 
miisbat  davrani§mm  havaslandirmasinaxfousi  diqqat 
yetirilmalidii"  (2). 

Yungiil  sanaye  mUassisalarinin  raqabatqabiliy. 
yatliliyinin  qij'matlandirilmasi  qeyd  edilanlarla  yanaji 
optimal  stimulla§dirma  mexanizminin  miiayyan  edil- 
masini  talab  edir.  Bu  baximdan  raqabata  davamh 
mahsullarm  sati§inin  stimullagduilmasma  ustuniUk 
verilmasi,  stimulla§dirici  tadbirlardan  hansi  saviyyadg 
istifada  edilmasi,  bu  maqsadla  na  qadar  maliyya 
vasaiti  aynlmasi,  hamin  vasaitin  neca  b5lu§duriilmasi 
kimi  masalalarin  halli  U9un  inteqrasiya  alaqalarinin 
takmilla§dii  ilmasina  dair  qararlann  optimalla^dirilmasi 
zaruridir. 

Bununla  bela,  raqabatqabiliyyatli  istehsalm  sama- 
raliliyinin  tamin  ediimasindakompleks  amillarin  nazara 
almmasi  asas  §artlardandir.  YOngiil  sanayeda  raqabat¬ 
qabiliyyatli  istehsalmmuxtalif  amillara  asaslanan 
iistunliiklarinin  realla§du-ilmasi,  ilk  nbvbada  istehsal 
potensialmm  artmasi  ila  mu§ayiat  edilir  (3),  iqtisadi 
faaliyyatda  bu  baximdan  maliyya  resurslannm  haraka¬ 
tinda  idaraetmanin  samaraliliyinin  artinlmasini, 
istehsalm  proqnozla§dinlmasmm  elmi-iqtisadi  tamina¬ 
ti,  raqabat  muhitinin  talablarini  nazara  alan  innovativ 
yana§malari  ahamiyyatli  §akilda  akrualJa§dinr. 

Natica 

Qeyd  olunan  istiqamatlarda  goriilan  tedbirlar 
yiingul  sanaye  muassisalarinin  raqabatqabiliyyat- 
liliyinda  iqtisadi  cahatdan  asaslandinlmasi  vacib  olan 
a§agidaki  istiqamatlarin  qiymatlandirilmasi  zaruratini 
ortaya  qoyur: 

-  masraflarin  azaldilmasi,  o  cumladan  sahalararasi 
alaqalarda  va  raqabatqabiliyyatli  mahsul  istehsali, 
mUbadilasi  va  istehlaki  prosesinda  yaranan  tranzaksiya 
xarclarinin  minimum  saviyyaya  endirilmasi; 

sati^da  daha  samarali  naticalar  alda  edihnasi 
baxumndan  elmi  cahatdan  asaslandinlmi^  prioritetlar 
asasmda  realla§dirilan  faaliyyatinin  §axalandirilmasi  va 
geni§landirilmasi; 

yiingUl  sanaye  mahsullari  va  xammal  isteh- 
sal9il^i  arasmdaqar§iliqli  iqtisadi  mUnasibatlarin 
geni§landirilmasi,  istehsalaqadar  va  istehsaldan  sonraki 
6vr  ardainteqiasiya  alaqalarinin  intensivla§masi; 

...  '  icxnika  va  lexnologiyalarm  istehsalata  calb 
edilmasmin  stiniulla§dinhnasi  va  ondan  istifada 
saviyyasinin  yax§ila§dinlmasi; 

.  ,  '  ^^^’^i^abiliyyatli  yungul  sanaye  mahsullarmm 

IS  sa  1  ila  yana§i,  hamin  mahsullarm  ixracmin 
stimulla§dirilma.si; 


-  yungiil  sanaye  muassisalarinin  istehsal 
jJotensialindan  istifada  saviyyasinin  yaxsilasdinlmasi 
tedbirlarmin  hayata  ke9irilmasi  va  s. 
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Evaluation  of  competitiveness  of  enterprises  of  light  industry 


J.  A.  Valiyev 

Determii^g  the  strategy  of  competitiveness  of  the  products  of  light  industiy  is  one  of  the  key  factors  in  the  assessment 
of  the  competitiveness  of  the  products.  General  measures  aimed  at  increasing  the  competitiveness  of  products,  direct  aid  to 
manufacturers  in  implementation  and  expansion  of  export  activities,  measures  aimed  at  forming  the  demand  for  national 
products  in  foreign  markets,  etc.  are  key  factors  in  the  a.ssessment  of  competitiveness  of  products. 

Key  words:  competitiveness,  efficiency,  mtegration,  cost,  profit,  assessment. 
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